TABELA KOMPETENCJI

Objasnienie symboli :

A — opiniowanie | — dostarczanie informacji K — kontrola
M — motywowanie O — organizowanie P — planowanie
W - wykonanie

Z — zatwierdzenie, podjecie decyzji o rozpoczeciu dziatan 1 zatwierdzeniu efektow dziatan



UKLAD PODMIOTOWY

UKLAD PRZEDMIOTOWY D DT DP DD DA |DB DG GE
Polityka 1 strategia zaktadu P: Z; W W W W W P:O: M ;W

M:; K
Projekty w zakresie organizacji L WK | ;W P;0O; P; O; I, W
1 zarzadzania Z: M K M;K I W M:K

P; O;

Wewnetrzne akty normatywne Z: M; K I, W I, W W w w M:K W
Innowacje i wynalazczo$¢ M; | WA
pracownicza M; Z A M:I; A
Procedury aktywnosci I: P;
zawodowej pracownikow Z: M W;K o; W W;K W W W; K W
System ocen pracownikow I; O;

Z: M; K w WK W; K

I; O;W

System wynagrodzen Z,M; K W W
Programy szkolen zewnetrznych I; P;
pracownikow Z: K I o;W |
Opinie i porady prawne
wyjasnienia w zakresie
stosowania prawa
Umowy zawierane przez
Zaktad Z WA Wil W W




UKLAD PODMIOTOWY

UKLAD

PRZEDMIOTOWY D DT DP DD DA DB DG GF
Koncesje i zezwolenia Z W I; W I
Przetargi i procedury P; AQ;
przetargowe Z, K I I, W I, W [
Prowadzenie sekretariatu

K o; W w

Obstuga pracownikow w
zakresie przyjmowania K o,wW wW
skarg i wnioskow
Obstuga klientow w zakresie W
przyjmowania skarg,wnioskow | K I, W W
Analizy dot. efektywnosci
dziatania Zaktadu;controling K;Z P;O; W
w tym budzetowania kosztow
Utrzymanie majatku Zaktadu P;O;M; P;O; M
na zadawalajacym poziomie K;Z KW KW




UKLAD PODMIOTOWY

UKLAD
PRZEDMIOTOWY

DT

DP

DD DA DB DG

GF

Rachunkowos¢ zaktadu

l: O:W

Zasady sporzadzania i obiegu
dokumentow

=37z

Deklaracje podatkowe oraz
sprawozdania zewnetrzne

R
23

;W

Ubezpieczenia majatkowe
a/ zawarcie ubezpieczen
b/ odszkodowania

K;Z

I:P; O

I; O; W

Rachuba ptac i sporzadzanie
listy ptac

Z: |

;W

Ubezpieczenia spoteczne i
opodatkowanie dochodow
osobistych

;W

Biezaca ptynnos¢ zaktadu,
obstuga zobowigzan wobec
budzetu 1 ZUS, zabezpieczenie
realizacji budzetow
operacyjnych

K;Z

Analiza nalezno$ci zobowigzan
oraz windykacja naleznos$ci

K;Z




UKLAD PODMIOTOWY

UKLAD
PRZEDMIOTOWY

DT

DP

DD

DA

DB

DG

GF

Sporzadzanie planéw ekonom-
finansowych 1 budzetow

K;Z

I: W:P

I: W:P

;W

I: W:P

P; O; M;
W: K

;W

Kalkulacja kosztow i ustalanie
cen na ustugi

K:; Z:; |

P; O;
M:W

Plan rozwoju systemow
informatycznych

K:; Z:; |

P:O: W

Ewidencja wykorzystania oprogra
sprzetu
Komputerowego-LICENCJE

Szkolenie 1 instruktaz
Pracownikoéw bhp 1 p.poz.

K;Z

System informacji otoczenia

P;: W; K

System informacji zatogi

P; W; K

Plan poprawy warunkow bhp.
Przestrzeganie norm bhp i
p-poz. Szkolenie bhp.

Przestrzeganie norm
Ochrony $rodowiska

P.O:W

Sprawozdawczo$¢ z zakresu

ochrony $rodowiska

Z: K




UKLAD PODMIOTOWY

UKLAD
PRZEDMIOTOWY

DG

DP

DD DB

Gospodarka materialowa 1
magazynowa

Obstuga e-biletow

Sprawy pracownicze

K;Z

P: O

Sprawozdawczo$¢ w zakresie
zatrudnienia

K;Z

oW

Plan wykorzystania ZFSS w
porozumieniu z organizacjg
zwigzkowa

P: W

Administrowanie budynkami,
budowlami terenami zielonymi

itp.

P:O: W

Obstuga archiwum
zaktadowego

P: O; K

O: I:'W

Obstuga centrali telefonicznej
faksu

oW

oW

Ochrona mienia Zaktadu

Z:K: O

Obrona cywilna

P: O;: WK: Z




